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� Obuhvaća 134 zemlje

� Rezultati se temelje na: 
� anketi gospodarstvenika u 12 000 poduzeća širom svijeta
� statističkim podacima iz 2006.,2007.

� Novosti 
� rangiranje samo po INDEKSU GLOBALNE KONKURENTNOSTI
� NEMA rangiranja po INDEKSU POSLOVNE KONKURENTNOSTI  
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� NEMA rangiranja po INDEKSU POSLOVNE KONKURENTNOSTI  

� Hrvatska
� uključena od 2002. godine 
� anketirano 101 poduzeće (proljeće 2008.)



Svjetski gospodarski forum: 
Izvješće o globalnoj konkurentnosti 2008.-2009.
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� NVK partner institut WEF-a od 2002.

� Suradne institucije NVK-u:
� Institut za međunarodne odnose Zagreb
� Hendal Market Research Zagreb

ZNANOST & ZNANOST & ZNANOST & ZNANOST & 
OBRAZOVANJEOBRAZOVANJEOBRAZOVANJEOBRAZOVANJE



5. Više obrazovanje i trening

Indeks globalne konkurentnosti 2008.-2009.
Metodologija 

1. Institucije
2. Infrastruktura
3. Makroekonomska stabilnost
4. Zdravstvo i osnovno obrazovanje 

Ekonomija 
temeljena na 

osnovnim faktorima osnovnim faktorima osnovnim faktorima osnovnim faktorima 

12 osnovnih stupova nacionalne konkurentnosti 
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11. Poslovna sofisticiranost 
12. Inovativnost 

5. Više obrazovanje i trening
6. Efikasnost tržišta roba
7. Efikasnost tržišta rada
8. Sofisticiranost financijskog tržišta
9. Tehnološka spremnost 
10. Veličina tržišta 

Ekonomija 
temeljena na 

faktorima efikasnosti  faktorima efikasnosti  faktorima efikasnosti  faktorima efikasnosti  

Ekonomija 
temeljena na 

inovacijskim faktorima inovacijskim faktorima inovacijskim faktorima inovacijskim faktorima 



Izvješće o globalnoj konkurentnosti 2008.-2009.
Glavni nalazi 

� SAD i nordijske zemlje i dalje najkonkurentnije zemlje svijeta

� Glavni pokretači najkonkurentnijih zemalja svijeta su: 
� transparentno funkcioniranje institucija
� odlična povezanost akademskog s poslovnim sektorom
� snažno ulaganje u znanost i inovacije 
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� snažno ulaganje u znanost i inovacije 

� Kina među 30 najkonkurentnijih zemalja svijeta 

� Pad novih članica EU, a posebno Mađarske

� Vidljiv napredak zemalja Jugoistočne Europe 



Rezultati globalne konkurentnosti: 
prvih 10 zemalja 

Zemlja 
Rang
2008.*

Rang 
2007.

Promjena 
2007.-2008.

SAD 1 1 � 0
Švicarska 2 2 � 0
Danska 3 3 � 0
Švedska 4 4 � 0
Singapur 5 7 � 2
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Singapur 5 7 � 2
Finska 6 6 � 0
Njemačka 7 5 � -2
Nizozemska 8 10 � 2
Japan 9 8 � -1
Kanada 10 13 � 3

* Nominalni i realni rangovi su identični. 



Rezultati globalne konkurentnosti: 
izabrane NEU i zemlje-kandidatkinje

Zemlja 
Nominalni 
rang 2008.

Realni 
rang

2008.*

Rang 
2007.

Realna 
promjena 

2007.-2008.

Estonija 32 32 27 � -5
Češka 33 33 33 � 0
Cipar 40 39 55 � 16
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Cipar 40 39 55 � 16
Slovenija 42 41 39 � -2
Slovačka 46 45 41 � -4
Hrvatska 61 60 57 � -3
Mađarska 62 61 47 � -14
Turska 63 62 53 � -9

* Rang 2008. sveden na broj zemalja iz 2007. 



Rezultati globalne konkurentnosti: 
zemlje Jugoistočne Europe

Zemlja 
Nominalni 

rang 
2008.

Realni 
rang

2008.*

Rang 
2007.

Realna 
promjena 

2007.-2008.
Crna Gora 65 64 82 � 18
Rumunjska 68 67 74 � 7
Bugarska 76 75 79 � 4
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Bugarska 76 75 79 � 4
Srbija 85 84 91 � 7
Makedonija 89 88 94 � 6
BiH 107 105 106 � 1

* Rang 2008. sveden na broj zemalja iz 2007. 



Rangiranje Hrvatske i 
usporedba s drugim zemljama 
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Napomena:  Usporedba realnih rangova. 
Izvor: Izvješće o globalnoj konkurentnosti 2008.-2009., WEF
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Stupovi globalne konkurentnosti Hrvatske: 
promjena 2008.-2007.
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Zdravstvo i osnovno 

obrazovanje

Više obrazovanje i 

trening

Efikasnost tržišta roba

Efikasnost tržišta rada

Sofisticiranost 

financijskog tržišta

Tehnološka 

spremnost

Veličina tržišta



Konkurentnost Hrvatske: 
Najveće pozitivne i negativne promjene 2008./2007. 

Pozitivne
Kvaliteta okoliša 15% 

Raspoloživost najnovijih tehnologija  13% 

Teret subvencija u poljoprivredi 10%
Lokalna raspoloživost  prerađivačkih 
strojeva 8%

Negativne
Raširenost podmićivanja domaćih tvrtki 22% 
Neregularna plaćanja u javnim 
ugovorima 10%

Prisutnost ICT-a u vladinim uredima 10%
Neregularna plaćanja pri sudskim 
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strojeva 8%

Kvaliteta konkurencije u ISP sektoru 8% 
Trošak poslovanja uslijed 
kriminala i nasilja 8% 

Spremnost na delegiranje ovlasti 7%

Pouzdanost usluga policije 7%

Organizirani kriminal 7% 

Učinkovitost zakonodavnih tijela 7%

Neregularna plaćanja pri sudskim 
odlukama 10%

Nejednakost plaća muškaraca i žena 9%

Sofisticiranost kupaca 8%

Stupanj razvijenosti klastera 8%

Zloupotreba javnih sredstava 8%

Nadnica i produktivnost 8%

Lakoća pristupa zajmovima 8%



10 konkurentskih prednosti Hrvatske

Rang 2008.

1. Pojavnost HIV-a, učestalost malarije 1.

2. Utjecaj HIV-a/AIDS na poslovanje poduzeća 6.

3. Utjecaj tuberkuloze na poslovanje poduzeća 11.

4. Kvaliteta prirodoslovno-matematičkog obrazovanja 30.

5. Broj telefonskih linija 32.
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5. Broj telefonskih linija 32.

6. Kvaliteta osnovnog obrazovanja 33.

7. Broj mobilnih pretplatnika 33.

8. Kvaliteta cesta 34.

9. Broj korisnika Interneta 36.

10. Broj pretplatnika širokopojasnog Interneta 41.



10 konkurentskih nedostataka Hrvatske

Rang 2008.

1. Utjecaj propisa o poslovanju na FDI 117.

2. Suradnja u odnosima zaposlenik-poslodavac 117.

3. FDI i transfer tehnologija 117.

4. Stupanj razvijenosti klastera 114.

5. Trošak poljoprivredne politike 112.
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5. Trošak poljoprivredne politike 112.

6. Teret državnih propisa 107.

7. Rigidnost zapošljavanja 106.

8. Efikasnost nadzornih odbora 103.

9. Apsorpcija tehnologija na razini poduzeća 100.

10. Zaštita prava manjinskih dioničara 99.



Temelj hrvatskog gospodarstva danas: 
kombinacija faktora efikasnosti i inovativnosti 

Tranzicija 

1-2

Tranzicija 

2-3

1 Ekonomija temeljena 
na osnovnim faktorima

2 Ekonomija temeljena na 
faktorima efikasnosti

3 Ekonomija temeljena  na 
inovacijskim faktorima

InovacijeInovacijeInovacijeInovacije

InstitucijeInstitucijeInstitucijeInstitucije

InfrastrukturaInfrastrukturaInfrastrukturaInfrastruktura

Makroekonomska Makroekonomska Makroekonomska Makroekonomska 
stabilnost stabilnost stabilnost stabilnost 

Sofisticiranost Sofisticiranost Sofisticiranost Sofisticiranost 
poslovnog poslovnog poslovnog poslovnog 

sektorasektorasektorasektora
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Zdravstvo i Zdravstvo i Zdravstvo i Zdravstvo i 

osnovno obrazovanjeosnovno obrazovanjeosnovno obrazovanjeosnovno obrazovanje

Visoko obrazovanje i Visoko obrazovanje i Visoko obrazovanje i Visoko obrazovanje i 
treningtreningtreningtrening

Efikasnost Efikasnost Efikasnost Efikasnost 

tržišta roba tržišta roba tržišta roba tržišta roba 

Tehnološka Tehnološka Tehnološka Tehnološka 
spremnostspremnostspremnostspremnost

HrvatskaHrvatskaHrvatskaHrvatska -------- Ekonomija u tranziciji između 2 i 3Ekonomija u tranziciji između 2 i 3Ekonomija u tranziciji između 2 i 3Ekonomija u tranziciji između 2 i 3

Efikasnost tržišta Efikasnost tržišta Efikasnost tržišta Efikasnost tržišta 
radaradaradarada

Efikasnost  Efikasnost  Efikasnost  Efikasnost  
financijskog tržišta financijskog tržišta financijskog tržišta financijskog tržišta 

Veličina tržišta Veličina tržišta Veličina tržišta Veličina tržišta 



Potencijali konkurentskog napredovanja Hrvatske 

� Modernizacija obrazovnog sustava 

� Kvaliteta poslovnog obrazovanja (poslovne škole)

� Ulaganje u obrazovanje i I&R, posebno u privatnom sektoru 

� Kapacitet za inovacije
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� Kapacitet za inovacije

� Intelektualno vlasništvo

� Povezanost akademske i poslovne zajednice



Percepcija gospodarstvenika: 
Najproblematičniji faktori za poslovanje u Hrvatskoj

Najveći problemi:

� učinkovitost javne uprave 
10
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Porezne stope

Pristup financijskim izvorima

Neodgovarajuće obrazovana radna snaga

Porezna regulativa

Korupcija

Niska učinkovitost javne uprave

2008. 2007. 
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* Ispitanici “Istraživanja mišljenja rukovoditelja” rangirali su od 1 do 5 
najproblematičnije faktore poslovanja od ponuđenih 14 faktora. 

� učinkovitost javne uprave 
� korupcija 
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Zaključne ocjene

� Konkurentnost Hrvatske stagnira. 

� Ne uspijevamo se priključiti novim članicama EU; zemlje u 
okruženju vidljivo napreduju.  

� Vijeće poziva sve dionike na hitni i veći angažman na 
područjima: 

� modernizacije i reforme javne uprave, 
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� modernizacije i reforme javne uprave, 
� suzbijanja korupcije, 
� efikasnijeg tržišta rada, 
� razvijanja poslovnog sektora. 

� Nužni reformski zahvati provodit će se u sve složenijim uvjetima –
globalna recesija i financijska kriza. 

� Inovacijski i poduzetnički kapacitet društva treba bitno ojačati. 



Za više informacija molimo pogledajte

www.weforum.org/gcp

www.konkurentnost.hr 
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